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CHIEN LUQC TRUONG PAI HQC CONG NGHE
THONG TIN GIAI POAN 2026-2030

1. Béi canh

Trudng Pai hoc Coéng nghé Thong tin (PHCNTT), thanh vién ctia Pai hoc Qubc gia
Thanh phd H6 Chi Minh (PHQG-HCM), duoc thanh 1ap ngay 08/6/2006. Truong c6 st
ménh dao tao nguén nhan luc chét lugng cao, ti€n phong trong nghién ctru khoa hoc, doi
moi sang tao va chuyén giao cong nghé, gop phan thuc day tién bo xa hoi, phat trién dat
nude phdn vinh va hanh phuc. Trai qua hon 19 nim thanh 13p, Trudong PHCNTT da xay
dung dugc co so vat chit xanh, hién dai trén dién tich hon 6 hecta (trong téng dién tich
gan 14 hecta) trong khuén vién khu d6 thi PHQG-HCM, bao gdm khu hoc tip, nghién ciru
va lam viéc. Dya trén hién trang cua nha truong va bdi canh kinh té - x4 hoi hién nay, cac
dinh huong chién lugc trong nhitng niam tiép theo s& duoc xay dung nham dap Gmg xu thé
phat trién chung cta dat nude va thich ing véi cac bién dong toan cau.

1.1. Quéc té

Trong tinh hinh hién tai, thé gi6i dang phai ddi mit v6i nhitng bién dong siu rong vé chinh
tri, kinh té, va cong nghé, mang dén ca co hdi va thach thirc cho nhiéu linh vuc, dic biét 1a
gido duc va khoa hoc cong nghé.

1. Chinh tri va kinh té qudc té: Cudc chién tranh giita Nga va Ukraine, cung véi

cing thing ¢ Trung Dong gitra Israel, Iran, Hamas, va Hezbollah, da lam gia tang
xung dot trén quy mo6 toan cau. Nhing sy kién nay khong chi gay bét 6n cho khu
vyc ma con khién nén kinh té thé gi61 roi vao khung hoang vé1 h¢ qua la suy thoai
kinh té va su gian doan trong chudi cung tmg. Hon nira, tinh hinh quéc té trd nén
phuc tap hon do su canh tranh gitra cac cuong quoc dan dén sy thay doi trong cac
lién minh va quan hé quoc té. Thé giéi dang chuyén dan sang mot trat tu da cuc,
noi cac siéu cuong quoc tranh gianh anh huong va dinh hinh lai cAu trac chinh tri
toan cau.

2. Su phat trién ciia cong nghé va tri tué nhan tao (AI): Su phat trién manh mé
cua cac cong nghé moi, dac biét 1a tri tu¢ nhan tao (Al), dang thay ddi cach thie
con nguoi lam viéc va hoc tap. Cac cong nghé nhu ChatGPT va cac h¢ théng Al
tién tién khac khong chi tao ra nhiing dot pha trong linh vyc cong nghé ma con co
tac dong sau rong dén moi mit ctia doi song va nén kinh té. Al mang lai nang suat
cao hon, giai phong con ngudi khoi cac cong viée 1ap di ldp lai, nhung dong thoi
cling dat ra thach thuc lon vé nhu ciu nguén nhan luc ¢6 trinh dd cao dé theo kip
tbc do phat trién cong nghé.

3. Chuyén doi sb trong gido duc: Trong bdi canh nay, hé théng gido duc toan cau
cling dang trai qua qua trinh chuyén d6i manh mé. Cac mé hinh hoc tap méi nhu
MOOCs (Massive Open Online Courses) va Blended Learning (hoc tip két hop)
dang trd nén phd bién, mang lai sy linh hoat va hiéu qua cho ngu’oi hoc. Nhirng
phuong phdp nay khong chi grip m¢ rong kha nang tiép can gido duc ma con
khuyen khich hoc tap sudt doi, gitip nguoi hoc d& dang thich Gmg véi thé gisi dang
thay d6i nhanh chong.

4. Thi trudong lao dong va nhu ciu ky niing méi: Sy phét trién nhanh chéng cta
cong nghé va Al dang tai dinh hinh thi truong lao dong toan cau. Nhiéu nganh
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nghe truyen théng dang bi thay thé hodc bi anh huéng boi ty dong hoa va Al, dan
dén nhu cau 16n vé cac ky niang méi trong cac linh vue nhu cong ngh¢ ban dan,
khoa hoc dit liéu, an ninh mang, chuyén ddi s6, va phat trién phan mém. Cac co s&
gido duc phai nhanh chéng diéu chinh chwong trinh dao tao dé trang bi cho sinh
vién nhitng k§ nang phu hop voi thi trudng lao dong tuong lai.

. Sirc ép ddi méi va sang tao: Trong bdi canh canh tranh toan cau ngay cang cang

thang, d6i m&i va sang tao trd thanh yéu té sdng con ddi véi nhiéu to chirc va
nganh nghé. Dic biét, trong linh vuc cong nghé thong tin, sy d6i méi khong nging
la chia khoa dé duy tri va nang cao vi thé canh tranh. Cac truong dai hoc va to
chtrc nghién ciru phai dong vai tro tién phong trong viéc thiic ddy sang tao va phat
trién cac dy an dot phd, xay dung moi trudng hoc tap va nghién ctru ning dong.

1.2. Trong nwéc

Trong bodi canh quéc té dang dién ra nhiéu bién dong, Viét Nam cling dang ching kién
nhimg thay do6i quan trong trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, dac biét 1a tai khu
vuc Bong Nam B¢ va Thanh phd H6 Chi Minh (TP.HCM).

1. Nghi quyét 24 cia By Chinh trj Khoa XIII: Nghi quyet 24 cua Bo Chinh tri

Khoa XIII vé phat trién kinh té - xa hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving
DPong Nam B9 dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2045, d3 xac dinh TP.HCM la
dong lyc phat trién chinh cua ving DPong Nam Bo. TP.HCM duge dinh hudng tré
thanh trung tam kinh té, giao duc, va nghién ctru hang dau cua Viét Nam va khu
vuc. Nghi quyét nay ciing dat muc tiéu phat trién PHQG-HCM tré thanh mot
trong nhitng co s¢ gido duc dai hoc hang dau chau A, dong gdép manh mé vao sy
phat trién ctia khoa hoc, cong nghé, va d6i méi sang tao.

. Nghi quyét 98/2023/QH15 va cac co ché dic thu cho TP.HCM: Nghi quyét

98/2023/QH15 di mé dudng cho TP.HCM véi cic co ché, chinh sach dic thu
nham phat trién thanh phé mot cach toan dién, bao gdm viéc thao g& cac diém
nghén veé dau tu, tai chinh - ngan sach, va quan 1y d6 thi. Pic biét, nghi quyét nay
tao diéu kién thuan loi cho viéc dau tu vao cic trung tim nghién ctru va phat trién,
cac trung tAm d6i mdi sang tao, va cac hoat dong lién quan dén cong nghé cao nhu
tri tué nhan tao, an ninh mang, tu dong hoa, va cong nghé ban dan. Pay 1a nhiing
linh vuc ma Truong DPHCNTT c6 thé manh va s& dong vai trd quan trong trong
viéc dao tao nguén nhén luc chét luong cao.

. Quyét dinh s6 1017/QD- -TTg vé chwong trinh phat trién ngu(‘)n nhan luc

nganh cong nghiép ban din: Voi Quyét dinh sb 1017/Qb-TTg vé chuong trinh
phat trién ngudn nhan luc nganh cong nghiép ban dan dén nam 2030, dinh hudng
dén nam 2050, Viét Nam dang dat muc ti€u phat trién nganh ban dan tré thanh mot
trong nhiing linh vyc mii nhon trong cudc cach mang cong nghiép 4.0. Trudong
DHCNTT da dugc chon 1a mot trong nhitng co s& gido duc cong 1ap dugce uvu tién
dau tu, dic biét 1a cac phong thi nghiém béan dan, nham phuc vu dao tao nhan luc
chat luong cao cho nganh nay. Pay s& 1a budc tién quan trong, khong chi giup
Truong nang cao nang lyc dao tao va nghién ctru ma con dinh vi Trudong nhu mot
trung tim dao tao ngudn nhan lirc cho nganh cong nghiép ban dan cua Viét Nam.

2. Phan tich SWOT

51

2.1.Piém manh
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Nganh nghé dao tao miii nhon: Truong c6 nhitng chuong trinh dao tao chit
luong cao vé cac nganh nhu Tri tué nhan tao (AI), Khoa hoc dit liéu (KHDL), An
toan thong tin (ATTT), va Thiét ké vi mach (TKVM). Cac chuong trinh ddo tao
(CTDT) nay duoc cap nhat thuong xuyén dé dap tmg cac xu hudng cong nghé méi
nhat va nhu cau nhan luc chit luong cao cua thi trudng lao dong trong nudc va
quoc té.

Doi ngii gidng vién wu ti: Giang vién cua truong dugc dao tao bai ban trong va
ngoai nudc, co trinh d chuyén mon cao va nang luc giang day tbt, gitip nang cao
chat lugng glao duc.

Hop tic qudc té va hop tac doanh nghiép toan dién: Truong da mé rong hop
tac véi cac truong dai hoc quéc té va cac doanh nghiép uy tin trong va ngoai nuéc,
tao diéu kién thuén loi cho viéc trao dbi hoc thut, nghién clru, va phat trién
chuong trinh dao tao.

Co sé vat chat hién dai: Truong dang chu trong dau tu vao co sd vét chat, dic
biét 14 ha tang tinh toan va cac phong thi nghiém, phong thuc hanh véi trang thiét
bi hién dai, nham nang cao ning lyc giang day, thuc hanh, va nghién ciru.

Danh tiéng va strc hit ciia truong ngay cang tang: Truong dang dan khang dinh
vi thé ctia minh thong qua chit luong tuyén sinh dau vao, thanh tich cta sinh vién
tai cac cudc thi hoc thuat, va kha nang thich nghi cta sinh vién véi thi truong lao
dong. Sinh vién ra truong dugc danh gia cao béi cac nha tuyén dung nho kién thirc
chuyén mon viing va ky nang lam viéc t6t.

2.2.Piém yeéu

1.

2.

Han ché vé co s& vat chat va tai nguyen nghlen ciru: Co so ha tang va trang
thiét bi cua truong chua dat tiéu chuan qudc té do ngudn luc tai chinh han ché.
Canh tranh trong viéc thu hat va giir chan chuyén gia diu nganh dap ung sy
phat trién: Mic du c6 doi ngil giang vién wu td, nhung truong van gap kho khan
trong viéc thu hut va gitr chan cac chuyén gia dau nganh, dic biét 1a trong céac linh
vuc tién tién.

Hop tac véi doanh nghiép chwa phat huy hét tiém ning: Mbi lién két giira
truong va doanh nghiép chua duoc khai thac toi da, dan dén viéc cac chuong trinh
dao tao va nghién ctru chua ge“'ln lién chit ché véi thue tidn va nhu cau cua thi
truong.

Nghién ciru khoa hgc con chwa toan dién: Hoat dong nghién ciru clia truong van
mang tinh han 1am, chua ddy manh cac sang kién khoi nghiép, d6i méi sang tao,
va chuyén giao cong nghé.

Cac nganh dao tao chwa da dang: Truong chua khai thac day du cac linh vuc
lién quan nhu quan ly cong ngh¢ hay kinh té s6, 1am han ché kha ning thich (mg
v6i xu hudng phat trién cta nén kinh té sb.

Nguén thu chwa dwge mé rong: Trudng chua tan dung hét tiém ning dé da dang
héa ngudn thu nhap tir cac dich vu gido duc, nghién ciru va hop tac véi doanh
nghiép.

2.3.Co hoi

1.

Xu huwéng phat trién cong nghé va chuyén doi so6: Nhu cau vé nhan lyc trong
cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao, an ninh mang, khoa hoc dir li¢u, va cong nghé
ban dan dang taing manh, m& ra co hoi 16n cho Truong trong viéc phat trién céac



chuong trinh ddo tao va nghién ctru chuyén sau, nhim dap tng nhu cau ngay cang
cao cua thi truong lao dong trong nude va qudc té.

2. Chinh sach hd tro tw chi dai hoc va phat trién khoa hoc cong nghé: Cac chinh
sach ctia Chinh phui vé tir chu dai hoc va phat trién khoa hoc cong nghé dang tao
didu kién thuan loi cho trudng trong viéc ning cao chit luong giang day va nghién
clru.

3. Vi tri thuin lgi va hwéng loi tir cac nghi quyét Quéc gia: Truong nam trong
khu vyc phét trién cao cua TP.HCM va la thanh vién cua PHQG-HCM, ddng thoi
dugc huong loi tir Nghi quyét 98/2023/QHI1S5 va Nghi quyet 24. Picu nay tao diéu
kién thuan loi cho Trudng trong viéc phat trién co so ha tang va thu hut dau tu.

2.4. Thach thirc

1. Canh tranh khéc li¢t va thach thirc trong thu hit nhan tai: Truong phai d6i
mat voi sy canh tranh gay gét tor cac truong dai hoc trong va ngoai hé théng
DHQG-HCM, khong chi vé thu huat sinh vién giéi ma con trong viéc giit chan
giang vién va chuyén gia hang dau. Khé khian trong viée thu hut va giit chan cac
chuyén gia dau nganh co6 thé 1am suy giam stc canh tranh cta truong trong viée
nang cao chat lugng dao tao va nghién ctru.

2. Thay d6i mé hinh va phwong phap giang day: Su chuyén ddi nhanh chong tir
cac phuong phap giang day truyén thong sang cac mo hinh hoc tap méi nhu hoc
truc tuyén, MOOCs, va Blended Learning doi hoi Truong phai thich nghi nhanh
chong dé duy tri tinh canh tranh.

3. Tai chinh: Trudong dang dbi mat voi ap luc tai chinh do chuyén d6i sang mé hinh
tw chu dai hoc, trong khi ngudn ngan sach tir Nha nude cho giao duc dai hoc ¢6 xu
hudng giam. Diéu nay doi hoi Truong phai tim kiém cac ngudn thu mai va tdi uu
hoa quan 1y tai chinh d& dam bao su phat trién bén viing.

4. Cong nghé va ha tang k§ thuit: Sy phat trién nhanh chéng ctia cong nghé yéu
cau Truong phai lién tuc dau tu vao ha tang k¥ thudt va cip nhét cac cong cu giang
day, nghién ctru. Dleu nay bao gdm viéc trang bi cac phong thi nghiém hién dai, hé
thong hoc truc tuyén, va cac cong cu hd tro hoc tap tién tién. Néu khong dau tu du,
kip thoi thi Truong ¢6 nguy co tut hau so véi cac dbi tha canh tranh trong viéc
cung cip mot moi truong hoc tap tién tién va hiéu qua.

3. Tam nhin, sit mang va gia tri cot 16i

3.1. TAm nhin
Trudng Pai hoc Cong nghé Thong tin tré thanh truong dai hoc uy tin vé cong nghé thong
tin - truyén thong (CNTT-TT) va cac linh vyc lién quan & khu vye Chau A.

3.2. Str mang
Dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, tién phong trong nghién cru khoa hoc, d6i méi
sang tao va chuyén giao cong nghé, gop phan thuc déy tién bo xa hoi, phat trién dat nude
phon vinh va hanh phuc.

3.3. Gia tri cot 16i
Pay 14 nhimg chuan muc ma Truong PHCNTT cam két thyc hién trong cac hoat dong co
lién quan:
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. Toan dién (Holistic): Do tao ngudi hoc phat trién toan dién, khong chi vé kién

thirc chuyén mén ma con vé cac ky nang, thai do va nang lyc thuc hanh xa hoi.
Sang tao (Innovative): Dé cao sy tim toi, d6i méi va sang tao trong nghién ctru
va giang day; tao moi trudng dé cac y tudng méi co thé nay sinh va phat trién.

Tu do hoc thuit (Academic freedom): Ton trong kha nang doc lap trong hoc
tap, giang day va lam viéc nham phét huy tdi da tiém ning ciia cac ca nhan.
Chuyén nghiép (Professional): Hudng dén viéc xdy dung mot moi trudng hoc
tap va lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua.

Phuc vu cong dong (Community-Oriented): Dinh hudng cac hoat dong dao tao
va nghién ctru khoa hoc phuc vu cho sy phat trién ctia cong dong va xa hoi, dong
g6p vao su phat trién chung cua dat nudc va nhén loai.

4. Muc tiéu giai doan 2026 - 2030

Muc tiéu tong quat:

Pén nam 2030, Trudng Dai ‘hoc Cong ngh¢ Thoéng tin hudng toi tro thanh truong dai hoc
uy tin & khu vuc chau A vé dao tao, nghién cuu, d6i méi sang tao va chuyen giao cong
ngh¢ trong linh vyc cong ngh¢ thong tin- truyen thong, 1a trung tam két ni gitra hoc thuat
va doanh nghiép, gop phan phat trién kinh té - xa hoi cua Viét Nam va khu vue.

Muc tiéu cu thé:

1.

Nang cao chit luong va sb luong nghién ciru khoa hoc: Pau tu vao cac nhom
nghién ciru manh, tap trung vao cac hudng nghién ctru co6 tinh rng dung cao, tao
diéu kién thuén loi cho cac nha khoa hoc hoat dong nghién ctru, khuyén khich dbi
maoi sang tao.

. Phat trién chuong trinh ddo tao tién tién: Tap trung vao cac chuong trinh dao tao

lién nganh, quoc t€ hoa va dap ung nhu cau cua nén kinh t€ so, dac biét 1a cac linh
vuc mili nhon nhu tri tué nhan tao, an toan thong tin, khoa hoc dir li¢u, cong nghé
ban dan.

. Xay dyng doi ngi giang vién va sinh vién xuat sic: Tang cuong thu hat va phat

trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, bao gdm ca giang vién va sinh vién, nhim
tao ra mot moi truong hoc thudt vuot troi.

Thuc day hop tac doanh nghiép va chuyén giao cong ngh¢: Mo rong hop tac voi
cac doanh nghiép 16n, thuc day d6i moi sang tao va hd trg khoi nghiép trong cong
dong sinh vién va giang vién.

Phat trién nguon lyc tai chinh va co s& vat chat hién dai: Dam bao sy phat trién
bén viing vé tai chinh, dau tu vao co s& vat chat va ha ting s tién tién, dap Gng
nhu cau giang day va nghién ciru.

5. Hé thong chi tiéu chinh dén nim 2030

b

AN

81

S6 bai bao khoa hoc quéc té thudc danh muc Scopus: 1300.

S6 nhom nghién ctru manh dugc dau tu trong diém dé tién toi dat tm chau A: 2.
Ty trong thu khoa hoc-cong nghé dat chuan CSGD: 5%.

S doanh nghi¢p 1a ddi tac chién luoc trong hop tac dao tao, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé: 10.

S6 SV dat giai HSG-QG dugc tuyén vao trudng: 150.

SO SV du nang luc canh tranh thi truong lao dong toan cau: 100.

S6 CTDT lién nganh/lién truong/giang day bang tiéng Anh/hop tac quéc té: 2.



8. Ty 18 nguoi hoc t6t nghiép theo chuan CSGD: 60%.
9. Ty I¢ giang vién co trinh do tién si/tong giang vién co hiru: 50%.
10.S6 GV quoc té «cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc trung binh hang nam: 10.
11. Ty 1& tong ngudn thu tai don vi ting trung binh so véi nam trudc: 15%.
6. Ké hoach thuec hién giai doan 2026-2030

6.1. Chién lwgc 1: Phat trién KHCN vuwon tim chiu A

Muc tiéu chung: Nang cao ning luc nghién ctru, doi méi sang tao, va chuyén giao cong
nghé, dau tu nhém nghién ciru manh, ting nguén thu KHCN, mé rong hop tic doanh
nghiép hudng téi tam chau A
6.1.1. MTCTI: Ning cao ning lwc nghién ciru khoa hoc va céong bé quoc té
Giai phap
e Xay dung cac khoa dao tao ning cao k¥ niang viét bai bao khoa hoc qubc té cho
giang vién va nha nghién ctru, ddc biét la ky nang viét bang tiéng Anh.
° Khuyen khich va hd trg giang vién, nha nghién ciru tham gia cac hoi thao qudc té
dé trao d6i hoc thuat va mé rong mang ludi hop tac quc té.
® Tao co ché thudng va hd tro tai chinh cho cic nhom nghién ctru c6 cong bd trén cac
tap chi khoa hoc quéc té danh tiéng thudc danh myc Scopus, WoS.
e Day manh hop tic véi cac _trudng dai hoc va vién nghién ciru qudc té dé thyc hién
cac nghién ctru chung va dong cong bb.
e Duy tri td chirc hoi nghi quéc té Scopus MAPR (Truong la thanh vién sang 1ap).
e Tham gia tich cyc cdc chwong trinh trong diém phat trién KHCN do PHQG-HCM
chu tri.
6.1.2. MTCT2: Pau tw cdc nhém nghién ciru manh tién téi dat tim chdu A
Giai phap
e Xac dinh va dau tu trong diém vao mot sé nhom nghién ciru ¢6 tiém ning vuon tim
khu vuc va quéc té, tap trung vao cac linh vuc miii nhon nhu tri tué nhan tao, an
toan thong tin, khoa hoc dir li¢u va cong nghé¢ ban dan.
e Diu tu co s vat chat hién dai, dic biét la phong thi nghiém va trang thiét bi tién
tién, dé hd trg cac nhom nghién ctru manh.
e Tao diéu kién dé cidc nhom nghién ctru manh tham gia vao cac du an nghién ctru
quoc té hodc nhan cac khoan tai tro 1on tir cic quy nghién ctru trong va ngoai nudc.
e Xay dung chuong trinh hop tac voi cac nha khoa hoc, gido su uy tin tir cac nudc
phat trién dé ning cao nang lyc nghién ciru va tang cuong sy két ndi qudc té.
e Cap nhat chinh sach khuyén khich SV tham gia NCKH.
6.1.3. MTCT3: Ting cwong nguén thu tiv hoat dong khoa hoc va cong nghé
Giai phap
e Dau tu va phat trién cac du an nghién ctru tmg dung c6 kha ning thuong mai hoa
cao, dong thoi ddy manh chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép trong va
ngoai nudce.
e Xay dung cac chuong trinh hop tic véi doanh nghiép dé phat trién san pham cu thé
tir cac két qua nghién ctru va cung cap dich vu tu van cong nghé, dao tao ngan han
cho doanh nghiép.
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Khuyén khich cac nha nghién ctru tham gia cac du an nghién ctru c6 ngudn kinh
phi tir cac quy khoa hoc cong nghé trong nudc va qudc té.

Nghién ctru co ché chia sé loi nhuan giita trudng va cic nhom nghién ctru tir cac
hoat dong chuyén giao cong nghé va dich vy KHCN.

6.1.4. MTCT4: Thiét Iip va mé réng hop tic chién lwoc véi doanh nghiép, thiic diy

doi moi sang tao va chuyén giao cong nghé

Giai phap

Thiét 14p cac théa thuan hop tac chién luge v6i cac doanh nghiép 16n trong va
ngoai nudc, tap trung vao cac linh vuc cong ngh¢ cao nhu tri tu¢ nhan tao, an toan
thong tin, va cong ngh¢ ban dan.

Ting cudng mdi lién két gitra cac nhom nghién ctru cua truong va cac doanh
nghiép théng qua cac du an nghién ctru hop tac va cac chuwong trinh thyc tap, tuyén
dung sinh vién.

T6 chirc cac su kién két ndi gilta nha truong va doanh nghiép, nhu ngay hoi doanh
nghiép, hoi thao chuyén dé vé chuyén giao cong nghé, dé thiic day su hop tac sau
rong hon.

Tao co ché khuyén khich cac nhém nghién ctiru chu dong tim kiém ddi tac doanh
nghiép va thic day cac du an chuyén giao cong nghé.

Két qua du kién dén nam 2030:

KPI-S(f) bai bao khoa hoc quéc té thudc (}anh muc Scopus: }.390. ‘

KPI-S6 nhom nghién clru manh dugc dau tu trong diém dé tién téi dat tam chau A:
2.

KPI-Ty trong thu khoa hoc-cong ngh¢ dat chuan CSGD: 5%.

KPI-S6 doanh nghiép 1a dbi tac chlen lugc trong hop tac dao tao, nghién ctru khoa
hoc, chuyen giao cong nghé, tuyén dung: 10.

PI-S6 d¢ tai c6 kinh phi trén 5 ty: 1.

PI-S6 sang ché, giai phap hitu ich duge dang ky: 20. N
PI-S6 lugng dy an khoi nghi€p, doi méi sang tao cua sinh vién, giang vién dugc ho
tro: 5.

PI-S6 mg dung chuyén d6i s6 hd tro quan tri va phuc vu SV: 1.

6.2. Chién lwgc 2: Phat trién tai niing, hdi nhap toan ciu

Muc tiéu chung: Phat trién moi truong dao tao quéc té, thu hat tai nang va trang bi cho
sinh vién nang luc canh tranh toan cau, voi chuong trinh da dang va chat lugng dam bao
6.2.1. MTCTI: Thu hiit va phdt trién sinh vién xudt sdc

Giai phap:

Tang cudng chuong trinh hoc béng danh cho hoc sinh gioi qubc gia va qubc té,
chinh sach hoc bong cho sinh vién xuét sic.

Phat trién cac chuong trinh ddo tao dic biét hodc 16p hoc tinh hoa danh riéng cho
cac sinh vién tai nang de thiic day nang lyc chuyén mén va ky nang nghién ctu.

Mo rong mang ludi tuyén sinh tai cac trudng THPT chuyén, quéc té dé thu hit sinh
vién c6 nang lyc vuot troi.

Tang cudng hop tac voi cac quy hoc bong va td chirc qudc té dé cung cap hoc bong
va co hoi hoc tap cho sinh vién Xuét sic.

6.2.2. MTCT2: Phit trién ning lwc canh tranh toan ciu
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Giai phap

Tang cudong ddo tao k§ ning mém, dic biét 1a k¥ nang ngoai ngir, k¥ nang giao tiép
lién van hoa, va k¥ ning lanh dao, théng qua cac khéa hoc bo tro va chuwong trinh
ngoai khoa qudc té.

Phat trién chuong trinh trao d6i sinh vién qudc té, hop tac voi cac truong dai hoc va
t6 chirc gido duc hang dau thé gidi dé tao co hoi cho sinh vién tham gia hoc tip va
thyuc tap tai nude ngoai.

T6 chirc cac chuwong trinh hdi thao, seminar v4i su tham gia cua cic chuyén gia
qudc té va cac cong ty da qudc gia dé sinh vién c6 co hdi hoc hoi, két ndi va nang
cao hiéu biét vé thi truong lao dong toan cau.

Khuyén khich sinh vién tham gia cac cudc thi quéc té vé hoc thuat, cong ngh¢, va
khoi nghiép nhim nang cao kha ning canh tranh va tu duy sang tao.

6.2.3. MTCT3: Da dang hoa chwong trinh dao tao

Giai phap

Phat trién cac chuong trinh lién két dao tao vdi cac truong dai hoc Top 500 thé gidi,
tao diéu kién cho sinh vién c6 co hoi nhén bang cap qudc té hodc hoc tiép tai cac
truong hang dau va cung cip da dang lya chon cho sinh vién.

Tang cudng sd luong cac chuong trinh dio tao bang tiéng Anh, dic biét 1a trong
cac linh vuc cong ngh¢, quan tri, va khoa hoc.

Xay dung cac chuong trinh dao tao truc tuyén (MOOC) va hybrid (két hop truc
tuyén va truc tiép) dé mo rong quy mé dao tao va dap tmg nhu cau hoc tip linh
hoat cuia sinh vién.

Lién két vé6i cac to chire gido duc qubc té dé phat trién cac chuong trinh dio tao d6i
(dual degree) hodc trao dbi tin chi, gitp sinh vién c6 thé nhan bang cap tir ca hai
truong.

Mo 1ong va phat trién cac CTPT lién nganh, CTPT méi theo nhu cau cua thi
truong lao dong, dic biét 1a cac linh vuc cong ngh¢ cao nhu blockchain, kinh té dir
liéu, va cong nghé tai chinh.

Nghién ctru thanh 1ap Khoa Lién nganh Ung dung Cong nghé thong tin.

6.2.4. MTCT4: Pam bdo chit lwong dao tao

Giai phap
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Tiép tuc kiém dinh va nang cao chit luong cac chuwong trinh dao tao theo tiéu chuan
qudc té, dam bao tat ca cac chuong trinh dao tao c6 nguoi hoc tot nghiép duoc
kiém dinh bai cac t6 chuc uy tin.

Phat trién hé théng danh gia, giam sat chét luong dao tao lién tuc, bao gém viéc léy
¥ kién phan hoi tir sinh vién, giang vién, va nha tuyén dung dé cai tién CTDT.

Pay manh tGng dung cong nghé trong viéc quan 1y chat lugng dao tao, sir dung cac
cong cu phan tich dir liéu dé do luong hi€u qua cua cac chuong trinh hoc.

Tang cuong niang lyc gidng vién thong qua cic chuong trinh dio tao, tdp huan vé
phuong phap giang day hién dai, ciing nhu khuyén khich giang vién tham gia cac
khoa hoc nang cao trinh d6 quc té.

Phat trién cac chuong trinh giang day c4 nhan hoa, giup sinh vién c6 thé lya chon 10
trinh hoc tap phu hop voi nang luc va s thich ca nhan, dong thoi dam bao chuan
dau ra theo yéu cau cta chudn co sé gigo duc.



Két qua dw kién dén nam 2030:

KPI-S6 SV dat giai HSG-QG dugc tuyén vao trudng: 150.

KPI-S6 SV du nang luc canh tranh thi trudong lao dong toan cau: 100 (lam viéc tai
cac cong ty tam c& qudc té FAANG (Facebook, Apple, Amazon, Netflix, Google)
hoic hoc tiép SPH tai cac Truong PH twong duong Top100 USA).

KPI-S6 CTDT lién nganh/lién truong/giang day bang tiéng Anh/hop tac qudc té: 2.
KPI-Ty 1& ngudi hoc tét nghiép theo chuan CSGD: 60%.

PI-Dé an thanh lap Khoa Lién nganh Ung dung CNTT dugc xdy dung: 1

PI-S6 sinh vién c6 k¥ ning ngoai ngir (IELTS tir 6.5 tr& 1én hodc twong duong):
2000.

PI-Sé sinh vién tham gia cac chuong trinh trao d6i qudc té: 100.

PI-Ty 18 quy md tuyén sinh sau dai hoc/tuyén sinh dai hoc chinh quy: 10%.

PI-S6 lugng mon hoc/hoc phan trén nén tang MOOC: 10.

PI-Ty 1€ chuong trinh dao tao ¢6 ngudi hoc tbt nghi¢p dugc kiém dinh: 100%.
PI-Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam hoac hoc tiép céc trinh do cao hon sau 1 nim tét
nghiép: 90%.

PI-Ty 1¢ nguoi t6t  nghi€p hai long tong thé: 70%.

6.3. Chién lwgc 3: Piu tw ngudn lye kién tao twong lai bén virng

Muc tiéu chung: Xay dung doi ngii giang vién va thu hut nhan tai voi tim nhin dai han;
Phat trién co so vat chat hién dai va moi trudng hoc tap tién tién; Pam bao sy tang truong
tai chinh bén virng; Pay manh hop tac dia phuong va hd trg cong dong; Hudng t6i mod
hinh dai hoc sb, noi gido duc va nghién ctru duogc thuc hién trén nén tang cong nghé hién
dai va tich hop.

6.3.1. MTCTI: Nang cao trinh dj dji ngii giang vién

Giai phap

Xay dung cac chuong trinh hd trg gidng vién hién c6 tham gia cac khoa dao tao sau
dai hoc, dac biét 1a cac chuong trinh tién si trong va ngoai nudc.

Tao diéu kién cho giang vién tham gia cic chuong trinh trao doi hoc thuat quéc té,
hoi théo, va cac khoa dao tao ngan han ¢ nudc ngoai dé nang cao chuyén mon va
ky nang giang day.

Khuyén khich giang vién tham gia vao cac dy 4n nghién ctru 16n hodc hop tac voi
cac to chirc nghién ciru qudc té dé ning cao ning luc nghién ctru.

T chic cac khoa dao tao ndi bo vé phuong phap giang day hién dai, tmg dung
cong ngh¢ trong giang day va hoat dong nghién ctru khoa hoc,

6.3.2. MTCT?2: Thu hit giing vién xudt sdc, gidng vién quéc té

Giai phap
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Xay dung cac chinh sach dai ngd hap dan nhu mirc lwong canh tranh, hd tro nha &,
va diéu kién 1am viéc hién dai dé thu hut giang vién Xuat sac trong va ngoai nuac.
Tao co ché linh hoat dé tuyen dung giang vién qudc té, bao gém viéc don gian hoa
quy trinh tuyen dung, hd tro visa, va cung cip cac goi phic loi phi hop véi tiéu
chuan quoc té.

Phat trién cac chuong trinh hop tac giang day va nghién ctru voi cac truong dai hoc
nudc ngoai, tao diéu kién cho cac giang vién qudc té tham gia giang day theo hinh
thirc ngan han hodc dai han.



e Xay dyng moéi truong hoc thuat chuyén nghiép, sang tao dé thu hat cac nha khoa
hoc tré tai nang, dong thoi cung cap hd tro khot dau cho cac nha nghién ctru méi
thong qua cac du an nghién ciru va co hoi phat trién nghé nghiép.

e Xay dung chinh sach dot pha (hd trg tai chinh, co hoi nghién ctru hap dan) dé thu
hut nhitng giang vién sau tién s1 hodc cac nha nghién ctru quoc té co tiém nang.

6.3.3. MTCT3: Ting truwéng nguén thu bén viing

Giai phap

e Tich cuc mé rong va da dang hoa cac ngudn thu nhip bang cach phat trién cac
chuong trinh dao tao ngén han, cac khoa hoc chuyén dé, va cac dich vu tu van cho
doanh nghiép, xa hoi.

e Khuyén khich giang vién va cic don vi trong Truong phat trién cac san pham
nghién ctru ing dung c6 kha ning thuong mai hoa, nham gia ting ngudn thu tir cac
hoat dong khoa hoc cong nghé.

e Chu trong khai thac cac ngudn tai trg, nang cao hi€u qua khai thac co s¢ vat chat dé
cung cap dich vu cho cong dong, doanh nghiép va cac to chirc gido duc khéc.

6.3.4. MTCT4: Phdt trién co sé vit chit hi¢n dai ddp itng nhu cau giing day va

nghién ciru
Giai phap

e Xay dyng Hé thdng phong thuc hanh cong nghé thong minh phuc vu dio tao nhan
luc phat trién cong nghé cao.

e Xay dyung cong trinh Khdi phong hoc — Phong may thyc hanh A (CNTT.B5).

e Phat trién khong gian xanh va than thién véi méi truong

6.3.5. MTCTS5: Két néi va phdt huy nguon lwc cwu sinh vién, hop tic dia phwong va

phuc vu cong dong
Giai phap

e Mo rong cac chuong trinh dao tao va hd tro sinh vién trong cac hoat dong phuc vu
cong dong, bao gdm cac du an tinh nguyén, hd tro gido duc cho cac ving kho khin,
va cac chuong trinh khéi nghiép xa hoi.

e Phat trién cac chwong trinh hoc tip két hop véi thuc té nhdm giup sinh vién vira
hoc tap, vira tham gia vao cac hoat dong phuc vu cong dong, qua dé phat trién ky
ndng va tinh than trach nhiém xa hoi.

e Xay dung va trién khai cac chuong trinh hop tic vdi cac doanh nghiép dia phuong
dé phat trlen cac giai phap cong nghé va quan 1y nham hd tro truc tiép cho sy phat
trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

e Két ndi chat ché véi cuu sinh vién, xay dung mang ludi hd tro, khai thac nguén luc
tr cyu sinh vién trong cac hoat dong dao tao, nghién ctru, va phuc vu cong déng,
ddng thoi khuyén khich ho tham gia vao cac dy 4n phat trién cia nha truong va dia
phuong.

Két qua duy kién dén nim 2030:

e KPI-Ty 1& giang vién c6 trinh d6 tién si/téng sb giang vién co hitu: 50%.

e KPI-S6 GV qudc té cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc trung binh mdi nim:
10.

e KPI-Ty I& tong ngudn thu tai don vi tang trung binh so v&i nam trude: 15%.
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PI-Ty 1¢ VC-NLD hai 1ong ddi v6i cac hoat dong ciia Nha truong: 80%.

PI-S0 GV trinh d9 ThS theo hoc TS: 30.

PI-S6 chuong trinh hd tro, hoat dong ngoai khod cho SV trung binh mdi nam: 2.
PI-S6 chuong trinh phuc vy cong dong trung binh mdi nam: 2.

PI-Ty 18 tong dién tich san xay dung hoan thanh/Tong dién tich san x4y dung ciia
Truong theo quy hoach: 49%.

Phéan tich, danh gia rii ro va tinh kha thi

7.1. Phan tich danh gia rii ro

Qua trinh hoi nhap quéc té, qudc té hoa gido duc bén canh mang lai nhitng co hoi
cling tao ra nhiing thach thirc va rui ro 16n trong cong tac quan tri dai hoc va canh
tranh gay gat hon trong gido duc dai hoc.

Truong PHCNTT thuc hién co ché tu chu theo dé an d6i méi co ché hoat dong véi
16 trinh tang hoc phi tir ndm hoc 2021 - 2022 tao ra nhiéu thach thtc trong cong tac
tuyén sinh va ning cao chat luong dau vao.

Moi trudng hoc tdp hién nay chua tao nhiéu diéu kién thuan loi cho hoat dong
nghién ciru va cong bd két qua nghién ctru ciia ngudi hoc. Truong sé xay dung méi
truong hoc tap thudn logi hon nhu khong gian nghién ctru, thao luan; dit liéu chuyén
nganh; chinh sach hd trg, khuyén khich, tao diéu kién vé NCKH; chinh sich bao vé
quyén so hitu tri tué va khai thac, chia sé két qua NCKH.

Hoat dong hop tac voi cac dia phuong, ban, nganh, doanh nghiép, t6 chirc trong
nude va qudc té dé dong tai tro cho cac hoat dong KHCN, nghién ciru tmg dung,
khai nghiép, ... chua hiéu qua. Truong sé xay dung va thyuc thi chinh sach khuyén
khich hoat dong hop tac va tim kiém tai tro phu hop, theo nguyén tic d6i bén cing
co loi.

Do canh tranh cao nén chua thé tuyén dung doi ngii nhan su ¢ trinh do chuyén
mon phu hop theo yéu cau; mot sd nhan sy co kha nang bi dao thai do khong déap
tmg duoc su chuyén ddi cong nghe.

Thu nhap tai Truong dang dan cai thién nhung van chua thé canh tranh véi muc thu
nhap hap din tai cac don vi ngoai cong 1ap nén xay ra tinh trang dich chuyén d6i
ngtl trinh do cao, lam thiéu hut nhan luc phuc vu hoat dong dao tao, nghién ctru
khoa hoc. Trudng sé ting cudng xiy dung va trién khai chinh sach tuyén dung méi,
thu hat nhan luc, boi dudng do1 ngii hién co; xay dung va trién khai chinh sach
danh gia, tra thu nhap theo hi¢u qua cong viéc.

Viéc trién khai cac hang muc cong trinh, dau tu may moc, trang thiét bi co kha
ning s& kho thyuc hién theo dung tién d6. Truong sé 1én ké hoach trién khai rd rang,
cu thé cho timg hang muc trong ké hoach chién lugc, tir 6 b tri nguf)n vén cho
timg hang muc, dap ung day du cac nhu cau cta cac don vi lién quan dé dam bao
chat luong, tién do cua cac cong trinh; t6 chirc lya chon nhirng nha thau, don vi thi
cong c6 ning luc tot vé nhan sy, cong nghé, chuyén nghiép dé dap ung tot cac quy
dinh vé chét lugng, tién do, thich ung tdt v4i cac bdi canh thay doi trong tuong lai
vé thién tai, dich bénh.

7.2. Phéan tich tinh kha thi
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Chién luoc Truong DPHCNTT giai doan 2026-2030 dugc xay dung ky cang va thuc
hién b6 sung, chinh stra qua nhiéu 1an gép y va 13y y kién ctia can bo chu chét cua



Trudng, Hoi ddng Khoa hoc va Dao tao va dugc Dang uy, Hoi dong Trudng thong
qua. Ban chién lugc di phan tich va danh gia SWOT k¥ cang dé xac dinh cac myc
tiéu trong tAm va muc ti€u cu thé cho giai doan 2026-2030.

Chién luge Trudng da can nhic k¥ cac yéu t6 lién quan dén ngudn nhan luc, ngudn
tai chinh dé xdy dung cic chuong trinh hanh dong phu hop. Chién lugc Truong co
phan tich va quan ly rui ro, dam bao hau hét cac rui ro 1a duoc tinh dén.

Truong s¢ t6 chirc xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, cac dé an trong
tam, cap thiét cho ting nhém chién luoc, tung linh vuc dé trién khai thuc hién ding
tién dd Chién lugc giai doan 2026-2030. Bén canh d6, Truong c6 dugc sy quan
tam, tng ho cia PHQG-HCM dé uu tién dau tu hoan thién CSVC.

Mic du kha nang gap khé khan tir ngudén von dau tu tir NSNN (c6 thé bi giam so
v6i du kién) nhung véi viée doi méi co ché hoat dong tir ndm 2021, viée ting hoc
phi pht hop theo tién d6 s& dam bao ngudn kinh phi thuc hién Chién luge Truong.
Lo trinh tang hoc phi cua Truong dugc xay dung phu hop cho tung giai doan, hoc
phi ting nhung khong cao, tham chi van con thap hon so v6i cac truong dai hoc dan
lap. V61 doi ngti giang vién gioil va sinh vién nam trong tdp dau cac truong dai hoc,
Trudng van giit duoc loi thé canh tranh so voi cac truong khac dao tao cung linh
vuc va dam bao ngudn tuyén sinh khong bi anh hudng. Bén canh d6, Truong sé
quan tdm xay dung chinh sach va da dang cac hinh thirc hd trg, khuyén khich hoc
tap va cong b két qua NCKH cho SV.

Chinh ti Véy, Chién lugc Truong DPHCNTT giai doan 2026-2030 c6 tinh kha thi cao va rui
ro ¢6 thé kiém soat.
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Nguyén Hoang T\ Anh



PHU LUC 1: DANH MUC PE AN, DU AN CHINH GIAI POAN 2026-2030

STT DE TAI/DU AN

1 Pé an thu hat va dao tao SV xuét séc nang luc canh tranh toan cau (P. PTPH)

2 Pé an dau tu Hé :théng phong thyc hanh cong nghé thong minh phuc vu dao tao
nhan luc phat trién cong nghé cao (P. QTTB)

3 Du 4n xay dung cong trinh Khéi phong hoc — Phong méy thuc hanh A (CNTT.B5)
(P. QTTB)

4 Dé an thanh 1ap Khoa Lién nganh Ung dung CNTT (P. TCHC)

5 Dé an ting cuong chuyén dbi s6 trong quan tri va phuc vu SV (P.DL&CNTT)

6 Dé 4n ting cudng hop tac, trao ddi hoc thuat cua SV, GV véi cac trudng qudc té (P.
QHDN)

7 Dé 4n dau tu cac nhom NC manh tam chau A, dau tu san pham tng dung, va nang
cao nang lyc cong bo KH (P. PTSPH&KHCN)

8 Dé an ting cuong stc khoe thé chat va tinh than, phat trién k§ ning mém cho SV

(P.CTSV)

16 |




